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Hlavné smerovanie v.v.i.:

CBRB SAV, V. v. i. je jednou z veducich vyskumnych institucii so zameranim na §tadium biotickych
zloziek zivotného prostredia s dérazom na rastlinstvo a to na réznych urovniach - od molekularnych
a bunkovych mechanizmov, druhovej rozmanitosti az po komplexné interakcie v rdmci celych
spolocenstiev. Ziskanymi poznatkami pomaha rieSit komplexné problémy v réznych aspektoch
zivotného prostredia, ochrany prirody, polnohospodarstva, lesnictva, pri priprave a produkcii
zdravych potravin novej generacie.

Strucna analyza sucasného stavu:

Snahou je, aby CBRB SAV, v. v. i. bolo tvorivym a inSpirativnym priestorom na realizaciu novych
myslienok a to aj prostrednictvom interdisciplinarnych konvergentnych metodologickych pristupov
a stalo sa atraktivnym pracoviskom pre zahrani¢nych vedcov.

V kontexte analyzy sucasného stavu boli publikacné vystupy vSeobecne definované ako uspokojive,
nie vSak excelentné, mnozstvo aj objem prispevkov z europskych a inych medzinarodnych schém je
momentalne nedostato¢ny. Medzi organizatnymi zlozkami a jednotlivymi oddeleniami organizacie
existuje vykonnostny rozdiel. Za tspech st povazované aktualne granty V schémach Biodiversa
a Biodiversa+, IMPULZ, stipendijné granty excelentnych vyskumnikov a vyskumnic¢ok vo faze
kariéry R2 az R4, ako aj Preklenovaci ERC grant z Planu obnovy a odolnosti SR. Tieto finan¢né
prostriedky umoznuji docCasnu stabilizaciu existujucich ako aj novych personalnych kapacit a
posilnenie pristrojového vybavenia pracoviska.

Hlavné ciele do konca roku 2029:

KTacovou viziou je patrit’ K uznavanym akademickym organizaciam a autoritam, byt’ viditeI'nou v
medzinarodnom vyskumnom priestore v oblasti modernych biodiverzitnych, ekologickych,
fyziologickych a biotechnologickych vied. Cielom je patrit’ k nadpriemernym tstavom SAV a byt
atraktivnym partnerom pre spolupracu na vsetkych urovniach.

Konkrétnym ciel'om je zlepSenie kategorie hodnotenia medzinarodného akreditacného hodnotiaceho
panelu z B/C minimalne na kategoriu B a tspesné plnenie ukazovatel'ov Vykonnostnej zmluvy so
SAV, najmé na zvysenie publikovania v ¢asopisoch kategorie D1 s dorazom na originalne vedecké
vysledky vytvorené koncepcne aj metodicky na pracovisku a podat’ v kategorii Vyznamné granty dve
ziadosti o ERC granty. Snahou je vyuzit' potencial navratovych schém SAV, ako aj nie Casto sa
opakujuce prilezitosti na ziskanie vicSiecho objemu financii, ako napr. pri vyzvach Planu obnovy
a odolnosti SR alebo podpory Dlhodobého strategického vyskumu.

Vyraznejsie externé financovanie ako aj presun zdrojov v ramci Centra k najproduktivnej§im timom
zabezpeci tiez kvalitné vzdelavanie najmid doktorandov a mladych vyskumnikov, kariérny
a osobnostny rozvoj, moznosti zahrani¢nych stazi a dlhodobu stabilnt kariérnu perspektivu.

CBRB SAV, v. v. i. bude poskytovat’ tréning mladym vedcom na ziskanie komplexného stiboru
zrucnosti. Tento ciel bude podporeny iniciovanim doktorandskej Skoly fungujicej po vzore
Vv zahranici a to v koordindcii s pribuznymi Gstavmi SAV a vysokymi Skolami/univerzitami. Tieto
aktivity poveddi k uspesnému pokracovaniu kariéry mladych vedeckych pracovnikov ¢i
v akademickej, mimovladnej, vladnej ale aj privatnej sfére.

Klicové aktivity a opatrenia potrebné pre zabezpecenie naplnenia cielov v.v.i..

Na dosiahnutie vizie budiceho fungovania je kI'iCové zlepSenie v ziskavani externych zdrojov.
Predpokladame zvySenie poctu ziskanych APVV projektov a zlepSenie pomeru medzi domécimi
VEGA projektami a ambicioznej$im financovanim z eurdpskych projektovych schém. Tieto zdroje
zaroven pomozu zlepsit vyskumnu infrastruktiru a pristrojové vybavenie, ¢o zvySuje potencial
prildkat’ excelentnych pracovnikov zo zahraniCia, potencial buducej spoluprace so stkromnym
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sektorom ¢i zahrani¢nymi institiciami.
Implementdcia a riadenie stratégie:

Implementacia predlozenej dlhodobej stratégie je Vv stcinnosti s Akénym planom organizacie,
v ktorom Vedecka rada spolu s vedenim identifikovali problémy, systémové nedostatky a pripravili
podrobnejsi strategicky plan a konkrétne opatrenia na napravu, poziadavky na vykon a budovanie
nového fundamentu. Bol vytvoreny dokument so zdielanym pristupom na priebezné monitorovanie
plnenia ukazovatelov Vykonnostnej zmluvy so SAV, ktoré¢ Spravna rada Stvrtro¢ne vyhodnocuje.
V organizacii sa dlhodobo vyhodnocuje aj vykon jednotlivych vedeckych pracovnikov ako aj
pracovnych timov.

Hlavné smery rozvoja v.v.i.:

Vyskum je zamerany na dokumentaciu diverzity, ekologie a rozSirenia organizmov a ich
spoloCenstiev, objasiiovanie ich evolu¢nych a fylogenetickych procesov, na §tidium mechanizmov
vyvinu a fungovania rastlinnych buniek a ich adaptacie na podmienky prostredia s doérazom na
(a)bioticky stres. Vyskum novych rastlinnych zdrojov, plodin a génov s potencidlom pre
biotechnologické vyuzitie, akceleruje transformaciu vedeckej orientdcie smerom k potravinovym
systémom zalozenych primarne na rastlinnej baze a vyvoj pokrocilych zelenych trvalo udrzate'nych
technologickych postupov.

Vyskumné témy budu aktualizované tak, aby sa tykali aktudlnych problémov, mali vyrazny dopad
z globalneho hrladiska a prinasali Slovensku konkurenéni a inovativnu vyhodu. Uspe$né iniciovanie
novych tém prinesie nové moznosti internacionalizacie a excelentnych vystupov so silnym ohlasom.
Tieto iniciativy budii podporené aj cez rozsirent vyskumnu infrastrukturu o nové unikatne pristroje,
napr. pokrocilé zobrazovacie nastroje a informacné technologie novej generacie. Predpokladame tiez
aspofi ¢iastoéné implementovanie iniciativ EU Vv oblasti principov otvorenosti a zdiel'ania dat ako
Open Science and FAIR.

Rozvoj ludskych zdrojov:

CBRB SAV, v. v. i. adaptovalo Eurdpsku stratégiu HRS4R, prihlasilo sa k zasadam Eurdpskej charty
vyskumnych pracovnikov, Kddexu spravania pre nabor vyskumnych pracovnikov a Etickému kodexu
SAYV. Otvorena horizontalna komunikacia v ramci organizacie vytvara priestor pre slobodné badanie
s dodrzanim etickych principov, zodpovednosti, profesionalneho postoja, nepretrzitého rozvoja ako
aj zasad nestrannosti a rodovej rovnosti. Fungovanie pracoviska bude nad’alej charakterizované cez
konstruktivny pristup, respekt, diskusiu, vedecku integritu, spolupracu a rovnopravnost’.

Planovany/ocakdvany spolocensky a/alebo ekonomicky dosah v.v.i.

Komlexné spracovanie flory Slovenska a kompletného uréovacieho kl'i¢a vyraznou mierou prispeje
k poznaniu biodiverzity Slovenska. Poznatky buda nad’alej vyuzivané v spolupraci s MZP SR,
Slovenskou agenttrou Zivotného prostredia a Statnou ochranou prirody pri tvorbe zikonov,
vypracovani réznych typov sprav, posudkov a §tadii. Délezitd je i spolupraca s mimovladnymi
organizaciami akymi je Daphne — inStitut aplikovanej ekoldgie a Bratislavské regionalne
ochranarske zdruzenie, pri projektoch zameranych na monitorovanie jednotlivych organizmov Ci
zivotného prostredia.

Vyskum potencialneho vyuzitia hydrolaz pri ochrane rastlin vo¢i hubovych fytopatogénom, pri
zvySeni nutri¢nej hodnoty medicinalnych hub, resp. pri produkeii chitooligosacharidov s
farmakologickym G¢inkom, predstavuji potencialne atraktivny priestor vyuzitia v biotechnologiach
a farmakologii. Ocakavame, ze skiisenosti s vyskumom transgénnych rastlin buda nad’alej
celospolocensky vyuzivané pre rozne typy autorit, najmé pri expertiznych posudkoch tykajtcich sa
aktualne velmi diskutovanej témy geneticky modifikovanych organizmov. Poznatky
pracovnikov organizacie sa vyuZivaji v ramci MZP SR aj na pozicii expertov vo viacerych
komisiach.
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